eind maart 2026

We zijn een geintegreerde bank-
verzekeraar die focust op retail- en
privatebankingklanten, kmo's en
midcaps. Onze kernmarkten zijn Belgig,
Tsjechié, Slowakije, Hongarije en
Bulgarije. In enkele andere landen zijn

we slechts beperkt aanwezig. together

13 miljoen  ca. 40 000 1090 Marktaandelen (schatingen, eind 2025)
klanten medewerkers bankkantoren )
LT krediet-
ratings _—
kernlanden Belgie 20
-y~
£17 662 783 aandelen Fitch Tejechie
genoteerd op NYSE Euronext Brussels A* 10%
ca. 42% aangehouden bij de kernaandeelhouders Moody's
(KBC Ancora, Cera, MRBB, Andere vaste aandeelhouders) AD weses 12%
S&P's Slowakije 5% &%
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Onze strategie is gebaseerd op de volgende principes: KBC GROEP 4%

Onze klanten staan centraal in alles wat we doen. . 7%
We willen onze klanten een unieke Fitch
bankverzekeringservaring bezorgen. A
We bekijken de ontwikkeling van onze groep op lange , 19%
termijn en we willen duurzame en rendabele groei Moodly's Bulqariie 15%
realiseren. A3 aary 25%
We nemen onze rol op in de samenleving en de lokale S&P's 13%
economieén.
We voeren onze strategie uit binnen een strikt kader van A- m Bankieren
beheer van risico’s, kapitaal en liquiditeit. u Beleggingsfondsen
In het kader van onze PEARL-bedrijfscultuur (***) focussen .
we daarbij op de gezamenlijke ontwikkeling van = Levensverzekeringen
oplossingen, initiatieven en ideeén binnen de groep. Schadeverzekeringen

Nettoresultaat (min EUR) 1KW2026 (3 maanden)

KBC Broep 551 oy i e
Belgié 317 397 mid 214 mid 246 mid 28 mid
Tsjechié 223

Internationale Markten** 99

Groepscenter -82 Data m.b.t. 31-03-2026

* Gegevens op geconsolideerde basis. Tenzij anders vermeld, hebben niet-financiéle gegevens betrekking op eind 2025. Marktaandelen hebben betrekking op de laatst
beschikbare situatie (op of voor eind 2025). Definities beschikbaar in de jaar- en kwartaalverslagen van de groep, op www.kbe.com. Outlook/watch/review voor de
kredietratings: zie www.kbc.com. www.kbc.com

** Slowakije, Hongarije, Bulgarije. i @

*** PEARL staat voor Performance, Empowerment, Accountability, Responsiveness en Local Embeddedness. pressofflc§kbc akbc.be

""" Betreft KBC IFIMA schuld. IR4U@kbc.be

Dit document wordt louter ter informatie verstrekt. Het vormt geen uitnodiging tot het kopen/verkopen van enig product of effect uitgegeven door KBC Groep of zijn csr.feedback@kbc.be
dochterondernemingen. De informatie in dit document is verkort en/of vereenvoudigd en daarom onvolledig. Het document kan toekomstgerichte verklaringen bevatten met
betrekking tot de strategie, de winst en de kapitaaltendensen van KBC, die gepaard gaan met talrijke veronderstellingen en onzekerheden. Het risico bestaat dat deze verklaringen
niet worden waargemaakt en dat toekomstige ontwikkelingen wezenlijk verschillen. Bovendien neemt KBC geen enkele verplichting op zich om dit document bij te werken in
overeenstemming met nieuwe ontwikkelingen. Het document kan ook niet-IFRS-informatie bevatten. Door dit document te lezen, wordt elke persoon geacht te verklaren dat hij/zij
over voldoende deskundigheid beschikt om de betrokken risico's te begrijoen. KBC Groep en zijn dochterondernemingen kunnen niet aansprakelijk worden gesteld voor enige schade
die voortvloeit uit het gebruik van de informatie.




