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Verslag van de Raad van Bestuur opgesteld overeenkomst'g rtikel 7:154 van het

Wetboek van vennootschappen en verenigingen met betrekking tot de aan de
Buitengewone Al Igemene Vergadering van 6 mei 2021 voorgestelde wijziging van het
voorwerp van KBC Groep NV (‘de vennootschap’)

Mevrouw, Mijnheer,

Overeenkomstig artikel 7:154 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen legt
de Raad van Bestuur u dit verslag voor met de verantwoording van de aan de Buitengewone
Algemene Vergadering van 6 mei 2021 voorgestelde wijziging van het voorwerp van de
vennootschap.

1. Voorgestelde wijziging van het voorwerp

Het voorwerp van de vennootschap is thans als volgt omschreven in artikel 2 van de statuten:

‘De vennootschap is een financiéle holding die als voorwerp heeft het rechtstreeks of
onrechtstreeks houden en beheren van participaties in andere ondernemingen, waaronder -
doch niet beperkt tot -kredietinstellingen, verzekeringsondernemingen en andere financiéle
instellingen.

De vennootschap heeft tevens als voorwerp ondersteunende diensten te verlenen ten
behoeve van derden, als lasthebber of anderszins, in het bijzonder ten behoeve van
ondernemingen waarin de vennootschap rechtstreeks of onrechtstreeks een participatie heeft.

Verder heeft de vennootschap als voorwerp de verwerving in de meest ruime zin van het
woord (onder meer door middel van aankoop, huur en leasing), het onderhoud en de
exploitatie van werkingsmiddelen, en de terbeschikkingstelling in de meest ruime zin van het
woord (onder meer verhuur, verlenen van een recht van gebruik) van deze middelen ten
behoeve van de begunstigden, vermeld in het tweede lid.

Voorts kan de vennootschap fungeren als een "intellectual property"-vennootschap, die onder
meer instaat voor de ontwikkeling, de verwerving, het beheer, de bescherming en het
onderhoud van intellectuele eigendomsrechten evenals voor de terbeschikkingstelling van
deze rechten en/of het verstrekken van gebruiksrechten over deze rechten aan de
begunstigden vermeld in het tweede Iid.

De vennootschap kan verder alle commerciéle, financiéle en industriéle verrichtingen doen
die nuttig of dienstig kunnen zijn ter verwezenlijking van haar voorwerp en die er rechtstreeks
of onrechtstreeks verband mee houden. Zij kan tevens door middel van inschrijving, inbreng,
participatie of onder welke andere vorm ook deelnemen in alle vennootschappen, bedrijven of
instellingen die een gelijkaardige, verwante of aanvullende activiteit uitoefenen.



In het algemeen kan zij, zowel in het binnen- als buitenland, alle verrichtingen stellen die tot
de realisatie van haar voorwerp kunnen bijdragen.’

De Raad van Bestuur stelt voor om artikel 2, eerste tot en met vierde alinea van de statuten
te wijzigen waardoor het voorwerp als volgt zal luiden:

‘De vennootschap heeft als voorwerp het rechtstreeks of onrechtstreeks houden en beheren
van participaties in andere ondernemingen, waaronder -doch niet beperkt tot-
kredietinstellingen, verzekeringsondernemingen en andere financiéle instellingen.

De vennootschap heeft tevens als voorwerp om, hetzij voor eigen hetzij voor andermans
rekening, diensten te verlenen behoeve van derden, onder meer ten behoeve van
ondernemingen waarin de vennootschap rechtstreeks of onrechtstreeks een participatie heeft
en ten behoeve van (potentiéle) klanten van deze ondernemingen.

Verder heeft de vennootschap als voorwerp de verwerving in de meest ruime zin van het
woord (onder meer door middel van aankoop, huur en leasing), het onderhoud en de
exploitatie van werkingsmiddelen, en de terbeschikkingstelling in de meest ruime zin van het
woord (onder meer verhuur, verlenen van een recht van gebruik) van deze middelen ten
behoeve van de begunstigden, vermeld in de tweede alinea.

Voorts kan de vennootschap fungeren als een "intellectual property"-vennootschap, die onder
meer instaat voor de ontwikkeling, de verwerving, het beheer, de bescherming en het
onderhoud van intellectuele eigendomsrechten evenals voor de terbeschikkingstelling van
deze rechten, het verstrekken van gebruiksrechten over deze rechten en/of de overdracht van
deze rechten.

De vennootschap kan verder alle commerciéle, financiéle en industriéle verrichtingen doen
die nuttig of dienstig kunnen zijn ter verwezenlijking van haar voorwerp en die er rechtstreeks
of onrechtstreeks verband mee houden. Zij kan tevens door middel van inschrijving, inbreng,
participatie of onder welke andere vorm ook deelnemen in alle vennootschappen, bedrijven of
instellingen die een gelijkaardige, verwante of aanvullende activiteit uitoefenen.

In het algemeen kan zij, zowel in het binnen- als buitenland, alle verrichtingen stellen die tot
de realisatie van haar voorwerp kunnen bijdragen.’

2. Verantwoording van de voorgestelde wijziging van het voorwerp

Volgens de wet van 25 april 2014 betreffende het statuut van en het toezicht op
kredietinstellingen en beursvennootschappen kwalificeert de vennootschap niet langer als een
financiéle holding, maar als een gemengde financiéle holding. Aangezien er geen wettelijke
verplichting bestaat om deze kwalificatie in de statuten te vermelden, wordt voorgesteld om
elke verwijzing naar deze kwalificatie in de eerste alinea van artikel 2 te schrappen.

Bovendien wordt voorgesteld om de beschrijving van het voorwerp van de vennootschap in
de tweede en de vierde alinea van artikel 2 te verruimen om rekening te houden met de
digitalisering en de ontwikkeling van innovatieve producten en diensten, waaronder open
bankverzekeringsoplossingen, en met de mogelijke toekomstige commercialisering van
intellectuele rechten.

De verwijzing in de derde alinea naar ‘de tweede alinea’ in plaats van ‘het tweede lid’ is een
zuiver formele aanpassing.



De Raad van Bestuur acht de voorgestelde verruiming van het voorwerp in het belang van de
vennootschap, omdat het de omnikanaal bankverzekerings- en innovatieve digitale strategie
van de KBC-groep verder kan ondersteunen.

3. Besluit

De Raad van Bestuur verzoekt u deze wijziging van het voorwerp, in het belang van de
vennootschap, goed te keuren.

Opgemaakt te Brussel op 18 maart 2021,
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Uitvoerend Bestuurder Uitvoerend Bestuurder -



